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/ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊΩǎ /ŀƭƭ 
 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƭƻǳǎŜΣ 

               L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƛƴǎǘŀȅ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ 
¸ŜŀǊ нлнп-нлнр ǿŀǎ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Lκ²{¦ bwh¢/ 
.ŀǧŀƭƛƻƴΦ  

 ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊǇŜƴ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎΣ ǘŜǎǘ ƻǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ǊŜŀŶǊƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ hǳǊ ƳƛŘǎƘƛǇƳŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘ ƻŦ ǳƴƛŦƻǊƳτŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƭŀōǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ CƭŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ 
ǿŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ aƻǎŎƻǿ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΣ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ 
ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƻŦ aƻǎŎƻǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƭƊƛƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ aƛƭƛǘŀǊȅ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
!ŘƻǇǘ-ŀ-IƛƎƘǿŀȅΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ {ǉǳŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŜƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ н-
ƘƻǳǊ ƭƻƴƎ /ǳƭƳƛƴŀǝƴƎ 9ǾŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ п-р ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ŀƴ hƭȅƳǇƛŀŘ-
ǘȅǇŜ ŦƻǊƳŀǘΦ 9ǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǎǉǳŀŘΥ tw¢κtC¢Σ ǎǇǊƛƴǘ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǾƛǊǘǳŀƭ ƘŀƴŘƎǳƴ ƳŀǊƪǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΣ ōƻȄƛƴƎΣ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎΣ ƭƻƎ 

t¢Σ aƻƎŀŘƛǎƘǳ aƛƭŜΣ ǘǳƎ-ƻ-ǿŀǊΣ YƛƳΩǎ DŀƳŜΣ ŀƴŘ ƳƛŘǎƘƛǇƳŀƴ ŀǿŀǊŘǎΦ 

 !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ Ƙŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦǳƴΣ ƻǳǊ ƳƛŘǎƘƛǇƳŜƴ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘǿƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 9ǾŜƴǘǎΣ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦L aŜƴΩǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦L {ǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǾƛƴƎ 
¢ŜŀƳΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳƛŘǎƘƛǇƳŜƴκŀǘƘƭŜǘŜ ǘŜŀƳǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ±ƛŘŜƻǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ƻǳǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǳƛǿǎǳψƴǊƻǘŎκΦ hƴ ǘƘƛǎ ƴƻǘŜΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ LƴǎǘŀƎǊŀƳ 
ŀŎŎƻǳƴǘΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ƻǳǊ ƳƛŘǎƘƛǇƳŜƴ Řƻ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ 
ƻōǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǧŀƭƛƻƴ ƛǎ ǳǇ ǘƻΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ōŀǧŀƭƛƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκǳƛǿǎǳψƴǊƻǘŎκΣ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ Ǉƻǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛŘŜƻǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳǇƭƻŀŘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǿƛƳ ¢ŜŀƳ 
ǘƻ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻǳǊ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ {ƘƻǊǘǎ ǇŀƎŜΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴǎǘŀƎǊŀƳΦŎƻƳκ
ǳƛǿǎǳψƴǊƻǘŎκΦ  

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ bƻǊǘƘǿŜǎǘ bŀǾȅ όb²bύ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǊƛǾŀƭǊȅ ŀƴŘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎΦ ²Ŝ ǊŜƛƴǎŜǊǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ 
ŀǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳƛŘǎƘƛǇƳŜƴ ŘƛŘ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƨƻō ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƎŀƛƴ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ǎƭƻǿ 
ǎǘŀǊǘΣ ōǳǘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘƛǊŘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ о-ǿŀȅ ǝŜ ŦƻǊ ŬǊǎǘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ bŀǾȅ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ƻŶŎŜǊǎτŜŀŎƘ 
ƻƴŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅΦ ¢ƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΥ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

¢ƻ ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎτƴƻǿ 9ƴǎƛƎƴǎ ŀƴŘ {ŜŎƻƴŘ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎτȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ŀ ƭŜƎŀŎȅ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴǎǝƭƭŜŘ ƛƴ ȅƻǳ ƘŜǊŜΦ ¢ƻ ƻǳǊ 
ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳƛŘǎƘƛǇƳŜƴΥ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƎǊŜŀǘτōǳǘ L ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊȅ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊƛǎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛǘΦ 

 

.Ŝǎǘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

/!t¢ {Ŏƻǧ .Ǌǳƴǎƻƴ 
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Cŀƭƭ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ŀƭƭ 
  
 
 ¢ƘŜ Cŀƭƭ нлнп ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǾŜƴǜǳƭ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ-ǇŀŎƪŜŘ L ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ōŀǧŀƭƛƻƴ Ƙƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ пκ/ǎ ŀǘ b{hΣ ǘƘŜƴ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŘƻǾŜ ƛƴǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ   
 ¢ƘŜ ¦Lκ²{¦ bwh¢/ ǳƴƛǘ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊƛŘŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
aƻǎŎƻǿ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘŀƭƊƛƳŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǎŎƻǿ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
Cƻƻǘōŀƭƭ aƛƭƛǘŀǊȅ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ DŀƳŜΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛŀƴƴǳŀƭ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 
ŜǾŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
ǿŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 
ǇǳǎƘ-ǳǇ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
 wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 
{ǳǊǾƛǾŀƭ ¢ŀŎǝŎǎ ŘǳǊƛƴƎ t¢ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ aŀƴȅ ǳǇǇŜǊŎƭŀǎǎƳŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƛƴ-
ŘŜǇǘƘ ǎǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  
 hǳǊ bŀǾȅ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƴŜǿ ƘŜƛƎƘǘǎ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ {ŜƳǇŜǊ Cƛ C9· 
ǿŜƴǘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƭŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ {¦[9 ƭŀƴŜǎΣ {ŜƳǇŜǊ Cƛ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Ǉŀƛƴǘōŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ bŀǾȅ ƻǇǝƻƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
htChwΦ  
 hƴ ǘƘŜ bŀǾȅ ǎƛŘŜΣ {ŜƳǇŜǊ Cƻ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘΩǎ ŬǊǎǘ ǿŀǊƎŀƳŜΦ 9ŀŎƘ ǿƻǊƪ ŎŜƴǘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴ 
ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǿŀǊƎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊϥǎ ŜƴŘΦ 
bŀǾȅ ƻǇǝƻƴǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƳƛŘǎƘƛǇƳŜƴ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ǝƳŜΣ 
ŜƴŜƳȅ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǿŜŀǇƻƴǎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎŀǎǳŀƭǝŜǎΣ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ  
 ¢Ƙƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ .ŀǧŀƭƛƻƴ Ƙŀǎ ǎŜǘ ƛǘǎŜƭŦ ǳǇ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ !ǎ ǿŜ ƭƻƻƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ /bhΩǎ нлнп bŀǾƛƎŀǝƻƴ tƭŀƴΣ ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƛǘǎ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳǎΦ hǳǊ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ  
     Dƻ ±ŀƴŘŀƭǎ ŀƴŘ Dƻ /ƻǳƎǎΗ  
   
9b{ WƻƘŀƴƴŀ wƻŘȊƛƴƪŀ  
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   {ǇǊƛƴƎ .ŀǧŀƭƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΩǎ /ŀƭƭ  
  

 ¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнр ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƘŜǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Lκ²{¦ bwh¢/ .ŀǧŀƭƛƻƴΦ !ǎ ŀ ǳƴƛǘΣ ǿŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘΦ              
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΩǎ Ƴƻǎǘ ŘŜŬƴƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ bƻǊǘƘǿŜǎǘ bŀǾȅ 
/ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ bwh¢/ ǳƴƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǘŜǎǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ƻǳǊ ōŀǧŀƭƛƻƴ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘȅΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƛƴ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǿŜ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƘƛƎƘ ƳƻǊŀƭŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜǎ ŦǳǘǳǊŜ bŀǾŀƭ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ƻŶŎŜǊǎΦ hǳǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ǿŜΩǾŜ ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊŀƴƪǎΦ      
 Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜƭƅŜǎǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 
!ǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ aŀƴȅ ƳƛŘǎƘƛǇƳŜƴ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǳǇƘŜƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ōŀǧŀƭƛƻƴΦ             
 .ŜȅƻƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΦ hǳǊ ǳƴƛǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ŎƭŜŀƴǳǇ ŜũƻǊǘǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ƘǳƳōƭŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜȄŜƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǎŜƭƅŜǎǎƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜƳōƻŘȅ ŀǎ ŦǳǘǳǊŜ ƻŶŎŜǊǎΦ      CƻǊ ƻǳǊ 
{ŜƳǇŜǊ Cƛ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ CƛŜƭŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ όC9·ύΣ ǿŜ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǊƛƎƻǊƻǳǎ н-Řŀȅ ŬŜƭŘ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ Řŀȅ ŀƴŘ 
ƴƛƎƘǘ ƭŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ {Ƴŀƭƭ ¦ƴƛǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ό{¦[9ǎύ ŦƻǊ ƻǳǊ мκ/ ƳƛŘǎƘƛǇƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬƎƘǝƴƎ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅΣ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ƻǳǊ 
aŀǊƛƴŜ ƻǇǝƻƴ ƳƛŘǎƘƛǇƳŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ .ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ό¢.{ύ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ                                                   
 !ǎ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ нлнр ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōŀǧŀƭƛƻƴ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ²ƛǘƘ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜŜǘΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎŀǇŀōƭŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ 
/ƻǊǇǎΦ  

     {ŜƳǇŜǊ CƛŘŜƭƛǎ ŀƴŘ {ŜƳǇŜǊ CƻǊǝǎΦ  

нƴŘ [ǘ Wǳƴ CƛƎǳŜǊŜŘƻ  

 

 

 

 

{ǘŀũ 
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/ŀǇǘŀƛƴ {Ŏƻǧ tΦ .ǊǳƴǎƻƴΣ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊ 

 
 
 /!t¢ {Ŏƻǧ .Ǌǳƴǎƻƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ 
ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ LƻǿŀΣ ŀƴŘ LƭƭƛƴƻƛǎΦ IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 
.ƛƻƭƻƎȅΦ IŜ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘǎ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
wŜƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ²ŜōǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ !Ǌǘǎ ƛƴ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Φ {Φ !ǊƳȅϥǎ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
{ǘǳŘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳΦ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΣ /!t¢ .Ǌǳƴǎƻƴϥǎ ǘƻǳǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƅȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ϧ²ƻǊƭŘ ²ŀǘŎƘŜǊǎϦ ƻŦ CƭŜŜǘ !ƛǊ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
{ǉǳŀŘǊƻƴ hb9 ό±v-мύ ƅȅƛƴƎ ǘƘŜ 9t-о9 !ǊƛŜǎ LL ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ {h¦w¢I9wb ²!¢/IΣ 9b5¦wLbD Cw995haΣ ŀƴŘ 
Lw!vL Cw995ha ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀŎƛŬŎΤ 
¦{{ YL¢¢¸ I!²Y ό/±-соύ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƻǊǿŀǊŘ 5ŜǇƭƻȅŜŘ 
bŀǾŀƭ CƻǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀŎƛŬŎΤ ǘƘŜ ϦwŀƴƎŜǊǎϦ ƻŦ CƭŜŜǘ !ƛǊ 
wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ¢²h ό±v-нύ ƅȅƛƴƎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ Lw!vL Cw995haΣ 9b5¦wLbD Cw995haΣ b9² 
5!²bΣ h5¸{{9¸ 5!²bΣ ŀƴŘ ¦bLCL95 twh¢9/¢hwΤ ǘƘŜ 
Ϧ{ŎǊŜŀƳƛƴƎ 9ŀƎƭŜǎϦ ƻŦ tŀǘǊƻƭ {ǉǳŀŘǊƻƴ hb9 ό±t-мύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳŀƴŘƛƴƎ hŶŎŜǊΣ 
ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ tŀŎƛŬŎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 

9ŀǎǘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ LbI9w9b¢ w9{h[±9Φ !ǎƘƻǊŜΣ /!t¢ .Ǌǳƴǎƻƴϥǎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ CƭŀƎ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ŦƻǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ tŀǘǊƻƭ ŀƴŘ wŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ DǊƻǳǇ ό/twDύ ŀǘ b{! bƻǊŦƻƭƪΣ ±!Τ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
hǇŜǊŀǝƻƴǎ !ƛǊ hŶŎŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ-{ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ hŶŎŜǊ-Wо 
5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ŀǘ b!¢hϥǎ {ǳǇǊŜƳŜ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ !ƭƭƛŜŘ tƻǿŜǊǎ 9ǳǊƻǇŜ ό{I!t9ύ ƛƴ aƻƴǎΣ .ŜƭƎƛǳƳΤ WŀǇŀƴŜǎŜ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘκhǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴǎκCǳǘǳǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όbрκbтκbуύ ŦƻǊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
{9±9b ¢²h ό/¢C-тнύ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ b!C !ǘǎǳƎƛΣ !ȅŀǎŜΣ WŀǇŀƴΤ CƭŜŜǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ ¦Φ {Φ tŀŎƛŬŎ CƭŜŜǘ ƛƴ tŜŀǊƭ IŀǊōƻǊΣ ILΦ /!t¢ .Ǌǳƴǎƻƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘ ƻŦ bwh¢/ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
LŘŀƘƻκ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлноΦ 
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/ƻƳƳŀƴŘŜǊ aŀǧƘŜǿ wƛƎƭŜǊΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

 /ƻƳƳŀƴŘŜǊ aŀǧƘŜǿ wƛƎƭŜǊ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ 

tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ нллп ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ {ȅǎǘŜƳǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ  aŀǧ ŀƭǎƻ 

ŜŀǊƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾŀƭ 

tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ {ȅǎǘŜƳǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ нллрΦ  IŜ 

ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀ bŀǾŀƭ !ǾƛŀǘƻǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нллтΦ Lƴ нллуΣ 

/5w wƛƎƭŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ά9ƛƎƘǘōŀƭƭŜǊǎέ ƻŦ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ 

{Ŝŀ /ƻƳōŀǘ {ǉǳŀŘǊƻƴ 9LDI¢ όI{/-уύ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /!Σ 

ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ¦{{ WhIb /Φ {¢9bbL{ ό/±b-тпύ ǘƻ 

ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ CƭŜŜǘ !hwΦ   

 Lƴ нлммΣ /5w wƛƎƭŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ά²ŀǊƘŀǿƪǎέ 

ƻŦ IŜƭƛŎƻǇǘŜǊ !ƴǝ-{ǳōƳŀǊƛƴŜ {ǉǳŀŘǊƻƴ ¢9b όI{-млύ ŦƻǊ 

Řǳǘȅ ŀǎ ŀ CƭŜŜǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ tƛƭƻǘΦ  I{-мл ǿŀǎ 

άǎǳƴ ŘƻǿƴŜŘέ ƛƴ нлмн ŀǘ ǿƘƛŎƘ Ǉƻƛƴǘ aŀǧ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ I{/-оΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘǳǘȅΣ ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΣ 

ŀƴŘ {ŜŀǊŎƘ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 9ǾŀƭǳŀǘƻǊ ŀƴŘ aƻŘŜƭ aŀƴŀƎŜǊΦ 

Lƴ нлмпΣ /5w wƛƎƭŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ bƻǊŦƻƭƪΣ ±! ǘƻ ǘƘŜ άwŜŘ 

²ƻƭǾŜǎέ ƻŦ I{/-упΣ ŀ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {hC ǎǳǇǇƻǊǘΦ  IŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘǿƛŎŜ ǘƻ /9b¢/ha /ǊƛǎŜǎ 

wŜǎǇƻƴǎŜ 9ƭŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻƴŎŜ ǘƻ WƻǊŘŀƴ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 9!D9w [Lhb ōŜŦƻǊŜ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ I{/-уп ƛƴ 

aŀǊŎƘ нлмсΦ Lƴ нлмсΣ /5w wƛƎƭŜǊ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘ ǘƻǳǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ άCƛǊŜƘŀǿƪǎέ ƻŦ 

I{/-урΣ I{/-упΩǎ ǎƛǎǘŜǊ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ {hC ǎǳǇǇƻǊǘΦ  IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ CǳǘǳǊŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

hŶŎŜǊΣ 5Ŝǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻƴŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ .![LY!¢!b ŀƴŘ ǘƻ 5ŀǊǿƛƴΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ¢![L{a!b {!.9wΦ  Iƛǎ ǎŜŎƻƴŘ 

ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘ I{/-ур ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ IƻǊƴ ƻŦ !ŦǊƛŎŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴƴŜƭ wŜŎƻǾŜǊȅ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ Lƴ нлмфΣ 

/5w wƛƎƭŜǊ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ b!¢h !ƭƭƛŜŘ Wƻƛƴǘ CƻǊŎŜǎ /ƻƳƳŀƴŘΣ .ǊǳƴǎǎǳƳ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Wр tƭŀƴǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  IŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ 

b!¢hΩǎ ¢ƻƻƭǎ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ CǳƴŎǝƻƴŀƭ !ǊŜŀ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό¢htC!{ύΦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻƴ-b!¢h tŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ tŜŀŎŜ ƴŀǝƻƴǎΦ 

 Lƴ нлннΣ /5w wƛƎƭŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ ŀǎ 5ŜǘŀŎƘƳŜƴǘ hŶŎŜǊ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ όhL/ύ ŀǘ ¢ŀŎǝŎŀƭ !ƛǊ 

/ƻƴǘǊƻƭ {ǉǳŀŘǊƻƴ ¢²h hb9 ό±¢/-нмύ ƻƴōƻŀǊŘ Wƻƛƴǘ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ .ŀǎŜ ς [ƛǧƭŜ /ǊŜŜƪΦ  IŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƻŶŎŜǊǎ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ¢ŀŎǝŎŀƭ !ƛǊ 

/ƻƴǘǊƻƭ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ōƻŀǊŘ ¦{{ .!¢!!b ό[I5-рύ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳǇƘƛōƛƻǳǎ wŜŀŘȅ DǊƻǳǇκaŀǊƛƴŜ 

9ȄǇŜŘƛǝƻƴŀǊȅ ¦ƴƛǘ ό!wDκa9¦ύΦ /5w wƛƎƭŜǊΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 5ŜŦŜƴǎŜ aŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜ 

aŜŘŀƭΣ !ƛǊ aŜŘŀƭ ό{ǘǊƛƪŜκCƭƛƎƘǘύΣ bŀǾȅ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŜŘŀƭ όоύΣ bŀǾȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ aŜŘŀƭ όоύΣ 9ƴƭƛǎǘŜŘ 

{ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǊŦŀǊŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǇƛƴΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀǿŀǊŘǎΦ  IŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ 

/ƻǊǇǎ tŜŜǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ !ǿŀǊŘ ƛƴ нлммΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 9Ǌƛƪŀ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
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[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ 9ǊƴǎǘΣ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǊŦŀǊŜ hŶŎŜǊ 

 [¢ ¢ƘƻƳŀǎ 9Ǌƴǎǘ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ 9ŘƳƻƴŘǎΣ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ IŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾŀƭ 

!ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ aŀȅ ƻŦ нлмсΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ .Φ{Φ ƛƴ 

IƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ WŀǇŀƴŜǎŜ [ŀƴƎǳŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀ 

aƛŘǎƘƛǇƳŀƴ ŀǘ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ с-ƳƻƴǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ 

bŀǝƻƴŀƭ 5ŜŦŜƴǎŜ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ ¸ƻƪƻǎǳƪŀ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ {ŜƭŦ 5ŜŦŜƴǎŜ CƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘϥǎ /ǊƛǝŎŀƭ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ǎǘǳŘȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ƘƛƎŀ 

tǊŜŦŜŎǘǳǊŜ ƛƴ IƛƪƻƴŜΣ WŀǇŀƴΦ 

 [¢ 9Ǌƴǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴōƻŀǊŘ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜŘ ƳƛǎǎƛƭŜ 

ŎǊǳƛǎŜǊ ¦{{ {IL[hI ό/D стύ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘƻǳǊ ŀǎ ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ƻŶŎŜǊ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмсΦ ²ƘƛƭŜ ƻƴōƻŀǊŘ {IL[hIΣ ƘŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳōŀǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ hŶŎŜǊΣ aŀƛƴ 

tǊƻǇǳƭǎƛƻƴ hŶŎŜǊ ŀƴŘ !ǳȄƛƭƛŀǊƛŜǎ hŶŎŜǊΦ  

 ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǘƻǳǊΣ [¢ 9Ǌƴǎǘ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜǊ ¦{{ ILDDLb{ ό55D тсύ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƘŜǊ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘΦ !ǎ bŀǾƛƎŀǘƻǊΣ [¢ 9Ǌƴǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ му ƳƻƴǘƘ 

aŀƧƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ tŜǊƛƻŘΣ bŀǾƛƎŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŀ ƘƻƳŜǇƻǊǘ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

ǘƻ ¸ƻƪƻǎǳƪŀΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻǾŜǊ сл ǎŜŀ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴōƻŀǊŘ ILDDLb{ ŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ŀŎǝƴƎ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

ƻƴōƻŀǊŘ ¦{{ hΩY!b9 ό55D ттύΦ  

 [¢ 9Ǌƴǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ bŀǾŀƭ wŜǎŜǊǾŜ hŶŎŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǊǇǎ ǳƴƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

ƻŦ нлнм ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ bŀǾŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǊŦŀǊŜ hŶŎŜǊΦ 
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[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ 5ŜǾƛƴ /ŀƭŎƻǘŜΣ !Ǿƛŀǝƻƴ ²ŀǊŦŀǊŜ hŶŎŜǊ 

 [¢ 5ŜǾƛƴ /ŀƭŎƻǘŜΣ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ .ǊƛƎƘǘƻƴΣ /hΣ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ 9ƳōǊȅςwƛŘŘƭŜ !ŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ŀ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !ŜǊƻƴŀǳǝŎǎΦ IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦{ bŀǾȅΩǎ hŶŎŜǊ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ 

όh/{ύ ƛƴ нлмсΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ h/{Σ [¢ /ŀƭŎƻǘŜ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ LƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ CƭƛƎƘǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ όLC{ύ ƛƴ tŜƴǎŀŎƻƭŀΣ 

CƭƻǊƛŘŀΦ IŜ ǘƘŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ tǊƛƳŀǊȅ CƭƛƎƘǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ aƛƭǘƻƴΣ 

CƭƻǊƛŘŀ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ±¢-нΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ tǊƛƳŀǊȅΣ [¢ /ŀƭŎƻǘŜ 

ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƅȅ ǘƘŜ 9-с. aŜǊŎǳǊȅΦ IŜ ŬƴƛǎƘŜŘ Ƙƛǎ bŀǾŀƭ 

!ǾƛŀǘƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴ /ƻǊǇǳǎ /ǊƛǎǘȅΣ ¢ŜȄŀǎ ǿƛǘƘ ±¢-омΦ IŜ 

ǇǊƻǳŘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ƎƻƭŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмуΦ 

 [¢ /ŀƭŎƻǘŜΩǎ ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ±v-тΣ Ƙƛǎ CƭŜŜǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

{ǉǳŀŘǊƻƴΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ±v-т [¢ /ŀƭŎƻǘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9-с. aŜǊŎǳǊȅΦ [¢ /ŀƭŎƻǘŜΩǎ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ǿŀǎ ±v-пΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴΣ 

ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŎƻŀǎǘΦ [¢ /ŀƭŎƻǘŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀƴ !ƛǊŦǊŀƳŜǎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ hŶŎŜǊΣ DǊƻǳƴŘ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊΣ b!¢ht{ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ ŀǎ ¢ƘŜ !ƛǊŎǊŀƊ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ hŶŎŜǊΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ƎǊƻǳƴŘ ƧƻōǎΣ [¢ /ŀƭŎƻǘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ ŀƴ !ƛǊŎǊŀƊ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳŀƴŘŜǊΣ 

ŀƳŀǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ мΣллл ƅƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘƻǳǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ 

 !ǎƘƻǊŜΣ [¢ /ŀƭŎƻǘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ ²ŀǊŦŀǊŜ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

{ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ bŀǾȅ wh¢/ ¦ƴƛǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻΦ 

 [¢ /ŀƭŎƻǘŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ±v-п ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǉǳŀŘǊƻƴ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ά9έΦ Iƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ !ǊƳȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ aŜŘŀƭΦ 

[¢ /ŀƭŎƻǘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ /ŀǎǎƛŜΣ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 9ǾƛŜ ŀƴŘ ŀ ǎƻƴΣ [ƛƴŎƻƭƴΦ 
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[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ /ŀƭŜō {ŎŀǊƭŜǧΣ bǳŎƭŜŀǊ tǊƻǇǳƭǎƛƻƴ hŶŎŜǊ 

 .ƻǊƴ ƛƴ 5ǳǊƘŀƳΣ b/ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴΣ ²LΣ [¢ {ŎŀǊƭŜǧ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bwh¢/ tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ .ŜǊƪŜƭŜȅ ƛƴ нлмфΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ bǳŎƭŜŀǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ IŜ ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

bǳŎƭŜŀǊ tƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǿƛǘƘ IƻƴƻǊǎ ǿƛǘƘ Ŏƭŀǎǎ мфлтΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ tƻǿŜǊ {ŎƘƻƻƭΣ [¢ {ŎŀǊƭŜǧ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

hŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŎƘ ό9hh²ύ ƻƴ a¢{ сорΣ ¦{{ {!a¦9[ 

w!¸.¦wbΣ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ {/Φ  

 Iƛǎ ŬǊǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀōƻŀǊŘ ¦{{ 

t9bb{¸[±!bL! ό{{.b-торύΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ-

wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΣ 5ŀƳŀƎŜ 

/ƻƴǘǊƻƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΣ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ hŶŎŜǊΦ !ōƻŀǊŘ 

t9bb{¸[±!bL!Σ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜǘŜǊǊŜƴǘ ǇŀǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ŘǊȅŘƻŎƪƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƛǇ ƛƴǘƻ tǳƎŜǘ 

{ƻǳƴŘ bŀǾŀƭ {ƘƛǇȅŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴ 9ȄǘŜƴŘŜŘ wŜŬǘ tŜǊƛƻŘΦ  

 [¢ {ŎŀǊƭŜǧ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ bǳŎƭŜŀǊ tǊƻǇǳƭǎƛƻƴ hŶŎŜǊ ŀǘ bwh¢/ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ 

ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Lƴ Ƙƛǎ ǎǇŀǊŜ ǝƳŜΣ [¢ {ŎŀǊƭŜǧ ŜƴƧƻȅǎ ǊǳƴƴƛƴƎΣ 

ǎƪƛƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŀƴŎŜ ƳǳǎƛŎ ŎƻƴŎŜǊǘǎΦ  
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/ŀǇǘŀƛƴ {Ƙŀƴƴƻƴ IŀǊǘΣ aŀǊƛƴŜ hŶŎŜǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

 /ŀǇǘ {Ƙŀƴƴƻƴ 9Φ IŀǊǘ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ aƛƴƴŜǎƻǘŀΣ 

ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ bŀǾŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƛƴ WǳƴŜ нлмсΦ /ŀǇǘ 

IŀǊǘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ aŀȅ 

нлнлΦ {ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ¢ƘŜ .ŀǎƛŎ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ vǳŀƴǝŎƻΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛƴ !ǇǊƛƭ 

нлнм ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ !ǊǝƭƭŜǊȅ hŶŎŜǊ .ŀǎƛŎ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ CƻǊǘ {ƛƭƭΣ hƪƭŀƘƻƳŀ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ                             

 /ŀǇǘ IŀǊǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ оŘ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ мнǘƘ aŀǊƛƴŜǎ όоκмнύ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ CƛǊŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ǿƛǘƘ 

9ŀǎǘ .ŀǧŜǊȅ !ƭǇƘŀ мǎǘ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ млǘƘ aŀǊƛƴŜǎ ŦƻǊ !ǊǝƭƭŜǊȅ wŜƭƻŎŀǝƻƴ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ό!w¢tύ нмΦоΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлннΣ ǎƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

²ƛƴǘŜǊ aƻǳƴǘŀƛƴ [ŜŀŘŜǊϥǎ /ƻǳǊǎŜ ƛƴ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¦Ǉƻƴ 

ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΣ /ŀǇǘ IŀǊǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ оκмн ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 9ŀǎǘ .ŀǧŜǊȅ 

.ǊŀǾƻ мǎǘ .ŀǧŀƭƛƻƴΣ млǘƘ aŀǊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ Dǳƴǎ tƭŀǘƻƻƴ 

/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǘŜŘ !w¢t ннΦмΦ      

 Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлннΣ /ŀǇǘ IŀǊǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ .ŀǧŀƭƛƻƴ {ǘŀũ ŀƴŘ 

ōŜŎŀƳŜ оκмнϥǎ .ŀǧŀƭƛƻƴ CƛǊŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ wŜǎƻƭǳǘŜ 5ǊŀƎƻƴ ннΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ 

ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ омǎǘ a9¦ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ¦{{ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǎ ǘƘŜ омǎǘ a9¦ϥǎ ILa!w{ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘ CƛǊŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 

hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ноΦм ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ омǎǘ a9¦ϥǎ ƭŜŀŘ CƛǊŜǎ tƭŀƴƴŜǊ ŦƻǊ ¢ŀƭƛǎƳŀƴ {ŀōǊŜ но ƛƴ 

!ǇǊƛƭ нлноΦ                                                                                                                                                                   

 ¦Ǉƻƴ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ оκмнΣ ǎƘŜ ǊŜǎǳƳŜŘ ŘǳǝŜǎ ŀǎ ǘƘŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ CƛǊŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ 

ŦƻǊ !w¢t ноΦмΦ /ŀǇǘ IŀǊǘ ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ .ŀǧŜǊȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 

!w¢t ноΦн ƛƴ Wǳƭȅ нлноΦ {ƘŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ .ŀǧŀƭƛƻƴϥǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ [ƻƎƛǎǝŎǎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ !w¢t 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ !w¢t ноΦо ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлно ŀƴŘ !w¢t ноΦп ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлнпΦ /ŀǇǘ IŀǊǘ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻ ƛƴ aŀȅ нлнп ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ŀǎ ǘƘŜ bwh¢/ ǳƴƛǘϥǎ aŀǊƛƴŜ hŶŎŜǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 

όahLύΦ 
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DǳƴƴŜǊȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ DƭŜƛŎƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀǊƛƴŜ hŶŎŜǊ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
 

 .ŜŦƻǊŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻ bwh¢/ ¦Lκ²{¦ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ !ahLΣ DǳƴƴŜǊȅ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ DƭŜƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ {-п /ƘƛŜŦ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǧŀƭƛƻƴǎ 

LƴǎǇŜŎǘƻǊ-LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎǘŀũΦ  IŜ Ƙŀƛƭǎ ŦǊƻƳ IŜƭŜƴŀΣ a¢ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 

ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘΦ IŜ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ŜƴǘǊȅ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нуΣ нллтΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 

Wǳƭȅ тΣ нллу ŀǘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ wŜŎǊǳƛǘ 5ŜǇƻǘΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /Φ!Φ             

 ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ōƻƻǘ ŎŀƳǇ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ /ƻƳōŀǘ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ tǊƛǾŀǘŜ DƭŜƛŎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀǘ /ŀƳǇ WƻƘƴǎƻƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aƛƭƛǘŀǊȅ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ орнмΣ aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŜŎƘŀƴƛŎ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ǘƻ 

[ŀƴŎŜ /ƻǊǇƻǊŀƭΦ                                                                  Lƴ aŀǊŎƘ ƻŦ 

нллфΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ /ƻƳōŀǘ [ƻƎƛǎǝŎǎ wŜƎƛƳŜƴǘ мΣ DŜƴŜǊŀƭ 

{ǳǇǇƻǊǘ aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƻƳǇŀƴȅΣ /ŀƳǇ tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ /!Φ  ²ƘƛƭŜ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ D{a¢Σ ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ [ƛƴŜ aŜŎƘŀƴƛŎ ŀƴŘ 

vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭΦ IŜ ǿŀǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƻ hǇŜǊŀǝƻƴ 9ƴŘǳǊƛƴƎ CǊŜŜŘƻƳ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллф ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 

ƳŜǊƛǘƻǊƛƻǳǎƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ /ƻǊǇƻǊŀƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмлΦ                                                                                Lƴ !ǇǊƛƭ нлмнΣ 

/ƻǊǇƻǊŀƭ DƭŜƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ мǎǘ .ŀǧŀƭƛƻƴ мнǘƘ aŀǊƛƴŜǎΣ оǊŘ aŀǊƛƴŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ YŀƴŜƻƘŜ .ŀȅΣ 

IŀǿŀƛƛΦ ¦Ǉƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ {ŜǊƎŜŀƴǘΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘƻǳǊΣ {ŜǊƎŜŀƴǘ DƭŜƛŎƘ ƘŜƭŘ ǘƘŜ 

ōƛƭƭŜǘǎ ƻŦ CƭƻƻǊ /ƘƛŜŦΣ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƘƛŜŦΦ            Lƴ Wǳƭȅ ƻŦ нлмпΣ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ DƭŜƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ 5Ǌƛƭƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ {ŎƘƻƻƭ ŀōƻŀǊŘ a/w5 {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /!Φ ¦Ǉƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 

{ŜǊƎŜŀƴǘ DƭŜƛŎƘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ [ƛƳŀ /ƻƳǇŀƴȅΣ оǊŘ wŜŎǊǳƛǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ .ŀǧŀƭƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 5Ǌƛƭƭ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ 5Ǌƛƭƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ мǎǘ нлмс ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ƻŦ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ LƴŘƛŀ /ƻƳǇŀƴȅΣ оǊŘ wŜŎǊǳƛǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ .ŀǧŀƭƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ /ƘƛŜŦ 5Ǌƛƭƭ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΦ                                                                                                                                                  

 Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмт {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ DƭŜƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ мǎǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ .ŀǧŀƭƛƻƴ ŀǘ /ŀƳǇ 

tŜƴŘƭŜǘƻƴΣ /! ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ .ŀǧŀƭƛƻƴΩǎ ƻǊƎŀƴƛŎ aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ /ƘƛŜŦΦ                               

 Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлнлΣ {ǘŀũ {ŜǊƎŜŀƴǘ DƭŜƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ /ƻƳōŀǘ [ƻƎƛǎǝŎǎ .ŀǧŀƭƛƻƴ но ŀōƻŀǊŘ 

Wƻƛƴǘ .ŀǎŜ [Ŝǿƛǎ-aŎ/ƘƻǊŘ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ LƴǎǇŜŎǘƻǊ-LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлнм 

ƘŜ ǿŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ DǳƴƴŜǊȅ {ŜǊƎŜŀƴǘΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ /[. ноΣ DǳƴƴŜǊȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ DƭŜƛŎƘΩǎ ōƛƭƭŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

aƻǘƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ /ƘƛŜŦΣ DǊƻǳƴŘ {ŀŦŜǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊΣ !ƳƳƻ /ƘƛŜŦΣ {!/hΣ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ hŶŎŜǊΦ   DǳƴƴŜǊȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ DƭŜƛŎƘ  ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŀǊƛƴŜ hŶŎŜǊ 

LƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LŘŀƘƻκ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ bwh¢/ ¦ƴƛǘΦ                                       

 DǳƴƴŜǊȅ {ŜǊƎŜŀƴǘ DƭŜƛŎƘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ bŀǾȅ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ /ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ aŜŘŀƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǾȅ !ƴŘ aŀǊƛƴŜ /ƻǊǇǎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ aŜŘŀƭ όо ŀǿŀǊŘǎύΦ  
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/ƛǾƛƭƛŀƴ {ǘŀũ 

 

[ŜƻƴŀǊŘ WƻƘƴǎƻƴτ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛŀƛǎƻƴ 

aǊΦ WƻƘƴǎƻƴ ŜƴƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ǊƳȅ ƛƴ мфун ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

LƴŦŀƴǘǊȅ ŀǎ ŀ tŀǊŀǘǊƻƻǇŜǊ ŀƴŘ wŀƴƎŜǊ ƻǳǘ ƻŦ CǘΦ .ǊŀƎƎ ŀƴŘ CǘΦ [ŜǿƛǎΦ  IŜ ǿŀǎ 

ƘƻƴƻǊŀōƭȅ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛƴ мфусΦ 

[ŜƻƴŀǊŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ .Φ{Φ ƛƴ 

tƻƭƛǝŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ мффн ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ aΦ{Φ ƛƴ {ǇŀŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƛƴ нллмΦ  IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻǳǘ ƻŦ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Σ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎΦ 

[ŜƻƴŀǊŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦Lκ²{¦ bwh¢/ ōŀǧŀƭƛƻƴ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ wŀōŀƛƻǩτ{ǳǇǇƭȅ hŶŎŜǊ 

aǊΦ !ƴǘƘƻƴȅ wŀōŀƛƻǩΣ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ 9ŀǎǘ tǊƻǾƛŘŜƴŎŜΣ wƘƻŘŜ LǎƭŀƴŘΣ ŀǧŜƴŘŜŘ 

vǳƛƴƴƛǇƛŀŎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ IŀƳŘŜƴΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅ όtǊŜ-aŜŘƛŎƛƴŜύΦ Lƴ мффуΣ ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ 5ƻŎǘƻǊ 

ƻŦ tƻŘƛŀǘǊƛŎ aŜŘƛŎƛƴŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 5Ŝǎ aƻƛƴŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ .ƛƻƭƻƎȅΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻƎǳǎ ±!a/ ƛƴ !ǳƎǳǎǘŀΣ aŀƛƴŜΣ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀǎ ŀ tƻŘƛŀǘǊƛǎǘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

 aǊΦ wŀōŀƛƻǩ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƛƴ нллм ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ hŶŎŜǊ 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ tŜƴǎŀŎƻƭŀΣ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭ Řǳǘȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ hŶŎŜǊ ǿŀǎ ŀǎ ǘƘŜ aŀƛƴ tǊƻǇǳƭǎƛƻƴ hŶŎŜǊ όathмύ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ 

¦{{ 5ŜǘǊƻƛǘ ό!h9-пύ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ 9ŀǊƭŜΣ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ IŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴŜ ǎƛŘŜ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǊŦŀǊŜ hŶŎŜǊ 

ŘǳŜ ǘƻ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ tƻŘƛŀǘǊȅ ōƛƭƭŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ IŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀǎ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǊŦŀǊŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ hŶŎŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǘŎƘ όǎǘŜŀƳύ ŀōƻŀǊŘ ǘƘŜ ¦{{ 5ŜǘǊƻƛǘ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ 9ƴŘǳǊƛƴƎ CǊŜŜŘƻƳΦ  

 /ƻƳǇƭŜǝƴƎ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƛƴ нллрΣ ƘŜ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ bŀǾŀƭ .ǊŀƴŎƘ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎ bŀǾŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

/ŜƴǘŜǊΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! ŦǊƻƳ нллр ǘƻ нллф ŀǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ hŶŎŜǊ ƻŦ tƻŘƛŀǘǊȅΦ Iƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ŀǎ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ IŜŀŘΣ bŀǾŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎ !ƴƴŀǇƻƭƛǎΣ a5 ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмнΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǘƻǳǊ ŀǎ ǎǘŀũ 

tƻŘƛŀǘǊƛǎǘ ŀǘ bŀǾŀƭ .ǊŀƴŎƘ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎ bŀǾŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /! ŦǊƻƳ нлмт ǘƻ нлмфΦ CǊƻƳ нлмф 

ǘƻ нлноΣ aǊΦ wŀōŀƛƻǩ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƛƴ aƻǎŎƻǿΣ LŘŀƘƻ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ bwh¢/ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ LŘŀƘƻ ŀƴŘ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ǳǇǇƭȅ hŶŎŜǊ ŦƻǊ bwh¢/ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ LŘŀƘƻ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлнп ǘƻ aŀǊŎƘ нлнрΦ 
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.ŀǧŀƭƛƻƴ aŜƳōŜǊǎ 

bŀǾȅ hǇǝƻƴ aƛŘǎƘƛǇƳŜƴ 

aL5b .Ǌƻǿƴ  aL5b /ŀƭƻ 

aL5b /ŀƴŀǾŀƴ aL5b /ŀǘƻ 

aL5b CŀǊƴǿƻǊǘƘ aL5b CǳǊǊ aL5b DŀǊŎƛŀ 

aL5b .ŜǳŎƘŜǊǘ aL5b .ƻƴŘǎ 

aL5b /ƘŀǘƳŀƴ aL5b /ƻŜǳƛƭƭŜ 

aL5b /ǊŜŎŜƭƛǳǎ 
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aL5b [ŀǧŀ 

aL5b IŀǊǊƛǎ 

aL5b IŜƛƴ aL5b IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ !Φ aL5b IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ 9Φ aL5b IŜǊƴŀƴŘŜȊΣ WΦ 

aL5b WŀŎƪǎƻƴ aL5b YŜŜũŜ 

aL5b YǊŀƴȊƭŜǊ aL5b [ƻǇŜȊ-

.ŀƭƭŜǎǘŜǊƻ 
aL5b aƛƭƭŜǊ 

aL5b DǊƛŶǘƘ aL5b IŀƴƴŀƘ aL5b IŀǇƛǳƪ 

aL5b YŜƭƭȅ  aL5b YƛƴŎŀƛŘ 
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aL5b aƛƭƭǎ aL5b tŀƭƛŘ 

aL5b wƻŘȊƛƴƪŀ aL5b wƻȅ aL5b {ƪŜƭǘƻƴ aL5b {ƳƛǘƘ 

aL5b {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ aL5b ²ŜƘŜ 

aL5b aƻŎƪ aL5b tƛŜǇŜǊ 

aL5b {ƻǳǘƘŀǊŘ aL5b ¢ǳǊƴŜǊ 

aL5b ²ƘƛǘŜ aL5b ²ǳŜǘƘǊƛŎƘ aL5b ±ƛŜƛǊŀ 


